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Protokolo Nr. 06-72

Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy
bendroviy valdymo kodeksas

Preambulé

Visuotinai priimtos ir vieningos bendrés valdymo (arba bendrés valdymo sistemosygokos
néra. Sio dokumento kontekste bendiewaldymas (arba bendris/valdymo sistema) téiy biiti
suprantamas kaip sistema, per kiméndro yra valdoma ir kontroliuojama. Bendres/valdymas
apima santykius tarp bendrs/wvaldymo ir priediros organ, bendros akcinink; bei intereg
turétoju.

Bendrows valdymas daro povdibendroés veiklai ir bendrogs gelgjimui pritraukti kapitalo,
reikalingo bendrogs ekonominiam augimui, kadangi nuo bendsovaldymo kokybs priklauso
investuotoj ir akcininky pasitikejimas bendrove. Tad tinkamas bendraxs valdymas yra esminis
dalykas, siekiant pritraukti tiek vietines, tieksiemio investicijas, iSlaikyti investuotppasitikéjima
bendrove, didinti bendr@ég konkurencingum Vienas i$ dy paskatinti ir pagreitinti tinkamo
bendrovi; valdymo atsiradir bei tobutjima Lietuvoje — supazindinti bendroves su standartais,
pagistais geros bendrayivaldymo praktikos analize.

Sie standartai aktugs jvairiy rasiy imorems, ta&iau ypating svarla jie turi akcirems bendrovms,
nes lutent akcigse bendrogse yra didziausias atalis tarp bendroés savinink; (akcininky) ir
kasdienio bendras valdymo, o tai sudaro pagrindtsirasti su bendreég valdymu susijusiems
interes konfliktams.

Pazynttina, kad apie poreilgerinti bendrovi valdym, pastaraisiais metais yra aktyviai
diskutuojama tiek Europosifsingos, tiek pasauliniu mastu. Europos Komisijaos2@03 m.
geguzs 21 d. praneSime g bendrovi, teisss modernizavimo ir bendrayvaldymo vystymo
Europos jungoje” pristat siiloma veiksmy plam bendrowvi; valdymo tobulinimui bei pabge,
kad geras bendrayivaldymas paskatins verslo efektyvawimkonkurencingur, sustiprins
akcininky interes, apsaug, kartu atstatydamas investuai@asitikéjima bendro¢mis. Viena
efektyviausi ir populiariausi priemoniy, teigiamai veikiatiy bendrovi valdyma, yra laikomi
bendrovi; valdymo kodeksai (angtorporate governance codes). Europos Komisijos duomenimis,
per pastaruosius deSimt méturopoje buvo priimta mazdaug 40 tpkiodeks,. Paprastai
bendrovi; valdymo kodeksus rengia vertyhirpopieriy birzos, o kodeksai taikomi tose birzose
listinguojamoms bendr@wms.

D¢l Siy priezasiy Vilniaus vertybini, popieriy birzaémeési iniciatyvos kodifikuoti tinkamo
bendrovi; valdymo principus bei standartus ir pegii Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje



listinguojamoms bendr@ms palaipsniui imti taikyti Siuos principus beirstiartus savo veikloje.
Sie principai ir standartai reguliuoja sritis, $usias su akcininkinteres; apsauga, tinkama
pusiausvyra bei funkeijjpaskirstymu tarp bendrés orgam, informacijos apie bendrquinkamu
atskleidimu. Rengiant Vilniaus vertybinpopieri birzoje listinguojam bendrovi; valdymo
kodeksg (toliau — kodeksas), buvo vadovaujamasi analo@gidkity valstybiy ir tarptautiniy
organizaciy kodeksais, standartais bei principais, kyoagrindirés idjos ir kryptys atspinétos
Ekonominio bendradarbiavimo irgttos organizacijos (EBPO) i&stytuose ,Bendrowi valdymo
principuose” (“OECD Principles of Corporate Govero@”). Be to, buvo atsizvelgigpamiretame
Europos Komisijos praneSime ¢Dbendrovi, teisss modernizavimo ir bendrayivaldymo vystymo
Europos jungoje” iStstyta veiksmy plam ir ji igyvendinant priimtus dokumentuskodeks yra
perkeltos 2004 m. gruodzio 14 d. Europos Komigigemendacijos 2004/913/ERldtitinkamos
bendroviy, kuriy vertybiniai popieriai yratraukti birzos arasus, direktoti atlyginimy nustatymo
tvarkos ir 2005 m. vasario 15 d. Europos Komisigleomendacijos 2005/162/EBldendroviy,
kuriu vertybiniai popieriai yratrauktii birzos grasus, direktoti konsultang arba steétojy tarybos
nariy vaidmens ir dl (steketojy) tarybos komitet nuostatos.

Svarbiausi Sio kodekso tikslai yra Sie:

¢ rekomenduoti listinguojamoms bendéows, kokiais pagrindiniais principais rétl vadovautis,
kad u valdymo ir veiklos skaidrumvienodai suprastne tik vietiniai, bet ir uzsienio
investuotojai;

¢ skatinti listinguojamas bendroves tobulinti valdysistem ir informacijos apieyj veikla
atskleidiny;

¢ skatinti listinguojamas bendroves uztikrinti valdyikokyle kaip priemor bendro¥s veiklos
rezultatams gerinti;

e propaguoti listinguojampbendrowvi; veikla tarptautiniu mastu, didinti vietiniir uzsienio
investuotoy, Kity interes turétoju pasitikejima bendroemis ir ju valdymo sistema,;

e propaguoti Vilniaus vertybini popieriy birzos veiky tarptautiniu mastu, didinti vietiniir
uzsienio investuotaqjpasitilkéjima Lietuvos vertybini popieriy rinka.

Pazynttina, kad Lietuvos Respublikos téssaktai jau dabatvirtina daugel svarbi, tinkamo
bendrovi; valdymo princip. NemaZzai Civilinio kodekso, Akcinibendrowvi, jstatymo, Vertybini
popieriy rinkosistatymo ir kity teises akty normy yra skirtos akcinink teisiy apsaugai, bendrayi
organ funkcijy, atskaitomybs ir atsakomyés reglamentavimui, bendrayvaldymo skaidrumui
uztikrinti. Todél Siame kodekse stengtasi nekartotidgiakty nuostat, bet uzpildyti esamas teisinio
reguliavimo spragas bei tam tikrais atvejais rekodusti bendrogms laikytis aukStesnistandant,
nei nustatyta teés aktuose. Pabittina, kad Sio kodekso nuostatos negali traktuojamos kaip
paketiancios jstatymy ar kity teisss akt; nuostatas, tadlasmenys, kuriems yra skirtas Sis
kodeksas, jokiuidu rera atleidZiami nuo pareigos laikytis Lietuvos Rddos jstatymy ir kity
teisés akt;.

Siame kodekse igdtyti bendrovi valdymo principai, standartai bei jgyvendinimo metodai yra
rekomendacinio patdzio. Bendro¥s, laikydamosi Sio kodekso, parodys akcininkams,
investuotojams, kitiems rinkos dalyviams, digai visuomenei, kadyjvaldymas ir informacijos
atskleidimo lygis atitinka visuotinai pripaZintussdartus ir rekomendacijas. Bent kgrer metus
kiekviena bendroy; kuriai taikytinas Sis kodeksas, &tif vieSai paskelbti praneSinapie bendroés
valdyma pagal Sio kodekso nuostatas. Rekomenduojama ikadaheSimasitiy sudedamoji



bendro¥s metinio praneSimo dalis. Bekidalyky, Siame praneSime tiy bati atskleista, koki Sio
kodekso rekomendaqipéra laikomasi ir dl kokiy priezasiy. Tuo atveju, kai rekomendagij
reikalavimai yradstinio poliidzio, privalu nurodyti ataskaitinio laikotarpio gadurio metui
rekomendacijas atsizvelgta nebuvo.

Sis kodeksas vispirma taikytinas toms bendréws, kuriy vertybiniai popieriai yratraukti i
Vilniaus vertybiniy popieri; birzos Oficialiji, Einamiji ar Skolos vertybini popieriy prekybos
sarad. Taiau | kitus siraSusitraukty vertybiniy popieriy emitentai bei nelistinguojamvertybiniy
popieriy emitentai taip pat yra raginami laikytis Sio kodekSiekdamogyyvendinti $ kodeksa
savo veikloje, bendr@s galijtvirtinti atitinkamas nuostatas saigiatuose arba patvirtinti
bendrovs vidinius valdymo kodeksus, arba pasirinkti kitiimting mechanizra, skirta kodekso
igyvendinimui uztikrinti. Pazy#tina, kad kodekso rekomendacijos labiau pritaikytoss
bendroems, kuriosiregistruotos Lietuvos Respublikoje.clfau uzsienyjgregistruotos bendr@sg,
kuriy vertybiniai popieriai yratrauktii pirmiau miretus Vilniaus vertybini popieriy birzos
prekybos srasus, taip pat tdty atskleisti, kaip laikosi Sio kodekso. Jeigu uZgjerregistruota
bendro laikosi kito bendrovj valdymo kodekso, kuris jai taikomas pagal jos oaaglirg teisz,
toks paaiSkinimas bus laikomas pakankamu pasiteigid! Sio kodekso nesilaikymo.

Kodekseitvirtinti bendroviy valdymo principai, standartai, o juo labiatigyvendinimo metodai
néra statiski ir nekintami. Jie evoliucionuoja bebtdeja begant laikui. Todl Sis kodeksas taty
bati periodiSkai peririmas ir papildomas, atsizvelgiangukaupi kodekso taikymo praktik
besiketiarkia teisirg, ekonomir, socialire aplinka, geros bendroyivaldymo praktikos tobgjima
bei naujoves Lietuvoje ir uzsienyje.



Pagrindinés sio kodekso savokos

1. Direktorius — tai bet kuris bendr@g valdymo arba prieiios organo narys, taip pat bendisv
vadovas.

2. VWykdomasis direktorius (Executive director)— tai visuotinio akcininl susirinkimo renkamo
kolegialaus organo narygrauktasi kasdienit bendroes valdym. Vykdomojo direktoriaus savoka
Siame kodekse yra vartojama tais atvejais, kai tme#pe sudaromas tik vienas kolegialus organas.

3. Direktorius konsultantas (Non - Executive director) — tai bet kuris visuotinio akcinink
susirinkimo renkamo kolegialaus organo narys, igskyykdonaji direktoriy. Direktoriaus
konsultanto savoka Siame kodekse yra vartojama tais atvejaish&adroeje sudaromas tik vienas
kolegialus organas.

4. \Vlyresnioji vadovybe (Senior management) — bendroés darbuotojai, turintys teigluoti
privalomus vykdyti nurodymus pavaldiems darbuotgjanmatsakingi uz bendrés kasdienias
veiklos valdyna, tokie kaip struktriniy padalini (filialy, departamentir pan.) vadovai. Asmenis,
priklausarius vyresniajai vadovybei, tetip nustatyti visuotinio akcininksusirinkimo renkamas
kolegialus organas.

Kitos Siame kodekse vartojamag/ekos, jeigu jos neapibttos p&iame kodekse, turi tokipaiia
prasng kaip Vertybiniy popieri; rinkosjistatyme ir Akcing bendrovi jstatyme.



I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas,
uztikrinant nuolatinj akcininky nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendro¥ turéty rengti ir vieSai skelbti bendrés pktros strategi ir tikslus, aiSkiai
deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininkteresais ir didinti akcininknuosavyh.

1.2. Visy bendro¥s orgam veikla tugéty bati sukoncentruotastrategini tikshy igyvendinim,
atsizvelgiant poreilj didinti akcininky nuosavyh.

1.3. Bendro¥s prieziiros ir valdymo organai téaty glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo
didesrés naudos bendrovei ir akcininkams.

1.4. Bendro¥s prieziiros ir valdymo organai taty uztikrinti, kad ity gerbiamos ne tik bendrés
akcininky, bet ir kity bendroes veikloje dalyvaujagiy ar su ta veikla susijusiasmen (darbuotoy,
kreditoriy, tiekéju, klienty, vietos bendruomens) teies ir interesai.



II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strategini vadovavima bendrovei,
efektyvia bendrovés valdymo organuy prieziiira, tinkama pusiausvyrga ir funkcijuy
pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akairbhendrovi jstatyme numatyt privalomy orgam — visuotinio
akcininky susirinkimo ir bendross vadovo, rekomenduojama bendijevsudaryti tiek kolegial
prieziiros organ, tiek kolegial; valdymo orgaa. Kolegialiy prieziiros ir valdymo orgaup
sudarymas uztikrina valdymo ir pri@os funkcij aiSky atskyriny bendroeje, bendrogs vadovo
atskaitomyhk bei kontrot, o tai savo ruoztuaty/goja efektyveshir skaidreshbendros valdymo
proces.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingasnaieg)iri vadovavim bendrovei bei vykdo kitas
esmines bendr@g valdymo funkcijas. Kolegialus prigizds organas yra atsakingas uz efektyvi
bendrows valdymo orgam veiklos prieZiira.

2.3. Jeigu bendra@wnusprendzia sudaryti tik vierkolegialy orgar, rekomenduojama, kad taitn
prieziairos organas, t.y. stétojy taryba. Tokiu atveju stélojy taryba yra atsakinga uz efektyvi
bendrovs vadovo vykdom funkciju prieziara.

2.4. Visuotinio akcininl susirinkimo renkamas kolegialus pri@Zis organas téty bati sudaromas
ir turéty veikti 11l ir IV principuose iSdstyta tvarka. Jeigu bendrownuspesty nesudaryti
kolegialaus priefiros organo, tdau sudaryi kolegial; valdymo orgaa — valdyla, Il ir IV

principai tugty biti taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sigano esmei ir paskiiai.*

2.5. Bendrows valdymo ir priediros organus téty sudaryti toks valdybos nar{vykdomyju
direktoriy) ir stelgtojuy tarybos narj (direktory konsultant) skatius, kad atskiras asmuo arba
nedidet asmen grup: negatty dominuoti Siems organams priimant sprendifus.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stébjy tarybos nariai tuty bati skiriami apibgztam
laikotarpiui, su galimybeili individualiai perrenkamiems maksimaliais Lietsv@espublikos
teises akty leidZiamais intervalais, tam, kadth uZtikrintas litinas profesias patirties augimas ir

L 11ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kgiotinis akcinink susirinkimas renka
stelztojy taryks, t.y. organm, kuris iS esrés sudaromas siekiant uztikrinti bendgswaldybos ir vadovo
prieziara bei atstovauti bendrés akcininkams. Visdto, jeigu bendrogje stelstojy taryba nesudaroma, bet
sudaroma valdyba, daugelis Il ir IV principuosegiiety rekomendacij tampa aktualios ir taikytinos
valdybai. T&iau pazynatina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagalo esrmir prigimtj yra
susijusios iSimtinai su stétojy taryba, netuity biti taikomos valdybai, kadangi Sio organo paskirtis
funkcijos pagal Akcini bendrovi; jstatym (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. Pavyzdzkodekso 3.1
punktas dl valdymo organ prieziiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susgu bendroés vadovo, bet ne
patios valdybos priefira; kodekso 4.1 punktagldekomendacij teikimo valdymo organams taikytinas tiek,
kiek tai susi su rekomendagijteikimu bendro¥s vadovui; kodekso 4.6 punktad gisuotinio akcininky
susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausmm nuo bendrads valdymo orgamtaikytinas tiek,
kiek tai susi su nepriklausomumu nuo bendéswadovo.

2 \lykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendjev
sudaromas tik vienas kolegialus organas.



pakankamai daznas $tatuso pakartotinas patvirtinimas. Taip patttubiti numatyta galimyb
juos atleisti, téiau ta procedlra netuéty bati lengvesi uz vykdomojo direktoriaus arba valdybos
nario atleidimo proceds.

2.7. Visuotinio akcinink susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirminimgali biti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigosihehklititis nepriklausomai ir nesaliskai priazai vykdyti.
Kai bendroyje nesudaroma stétojy taryba, bet sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad
bendrovs valdybos pirmininkas ir bendrés'vadovas ndtiy tas pats asmuo. Bes bendrogs
vadovas netwty biti tuoj pat skiriamas visuotinio akcininlk susirinkimo renkamo kolegialaus
organo pirmininko post Kai bendro¥ nusprendzia nesilaikytigrekomendacij, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones, kumtasi prieziiros neSaliSkumui uZztikrinti.



III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus
organo sudarymo tvarka

Bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo
tvarka turéty uztikrinti bendrovés smulkiyjuy akcininky interesy atstovavimg, sio
organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei jos valdymo
organy- prieziura.

3.1. Visuotinio akcinini susirinkimo renkamo kolegialaus organo (toliaur&aprincipe —
kolegialus organas) sudarymo mechanizmasgiwrZtikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir
nesalisSka bendr@g valdymo orgaum prieZiira, taip pat tinkamai atstovaujami smujki akcininky
interesai.

3.2. Kandidat i kolegialaus organo narius vardai, pa¥ardnformacija apiey iSsilavinima,
kvalifikacija, profesir patirt, einamas pareigas, kitus svarbius profesifsimareigojimus ir
potencialius interagkonfliktus tukty bati atskleista bendras akcininkams dar prie$ visuatin
akcininky susirinkimy, paliekant akcininkams pakankamai laiko apsisijruz kui kandidag
balsuoti. Taip pat tety bati atskleistos visos aplinkgb, galirtios paveikti kandidato
nepriklausomun (pavyzdinis y saraSas pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialgsumas tuity
bati informuojamas apiedlesnius Siame punkte nurodytos informacijos piky. Kolegialus
organas kiekvienais metais &tir kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie saviosiir
pateikti juos bendrays metiniame pranesime.

3.3. Kai siiloma paskirti kolegialaus organo paurety biti nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organad lekcininkai ir investuotojai gdl; ivertinti, ar Si
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus arga kiekviename bendrés metiniame
praneSime tuity skelbti informacij apie savo sudi ir apie konkréia atskin savo nar
kompetencii, tiesiogiai susijugisu jy darbu kolegialiame organe.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkamkolegialaus organo narturimos kvalifikacijos pusiausvyy
kolegialus organas savo nokraucktj turéty nustatyti atsizvelgdamadendroys strukiira ir
veiklos poludi ir periodiSkai tai vertinti. Kolegialus organasduy uztikrinti, kad jo nariai, kaip
visuma, tuéty jvairiapusi Ziniy, nuomoni ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Atali
komiteto nariai, kaip visuma, tetr turéti naujausi Ziniy ir atitinkam patirt listinguojamy
bendrovi; finangy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariamiuupiti siiloma individuali programa, skirta
supazindinti su pareigomis, bendésworganizacija bei veikla. Kolegialus organastiuatlikti
metin patikrinima, kad kity nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia afindiusavoigudZius ir
Zinias.

3 Atkreiptinas @mesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcinirsusirinkimo renkamas kolegialus organas yra
valdyba, ji, lmdama valdymo organas, &t uztikrinti ne visy bendrows valdymo orgaup o tik vienasmenio
valdymo organo — bendrés vadovo — priefira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto dtiui



3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaugiano nariu susjjesminiai interes konfliktai bty
sprendziami tinkamaij,bendros kolegial; organ, turéty biti iSrinktas pakankamas
nepriklausom® nariy skatius.

3.7. Kolegialaus organo narys &ty biiti laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, kangsaisto
jokie verslo, giminysts arba kitokie rySiai su bendrove lontroliuojargiu akcininku arbay
administracija, d kuriy kyla ar gali kilti interesg konfliktas ir kurie gali paveikti nario nuomen
Kadangi vig atvejs, kada kolegialaus organo narys gali tapti priktanas, iSvardyti nenanoma,

be to, skirtingose bendrése santykiai arba aplinkgb, susijusios su nepriklausomumo nustatymu,
gali skirtis, o geriausia Sios problemos sprendpraktika susiklostys laikuidgant, tai kolegialaus
organo nario nepriklausomuniaertinimas tuéty biti grindZziamas santykiir aplinkybiy turiniu, o

ne forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, arégialaus organo narys gatitblaikomas
nepriklausomu, téty biati Sie:

1) jis negali Iti bendrows arba susijusios bendis/wvykdomasis direktorius arba valdybos narys
(jei visuatinio akcinink susirinkimo renkamas kolegialus organas —&tglp taryba) ir
paskutinius penkerius metus netuititejes tokiy pareigy;

2) jis negali lati bendros arba susijusios bendisvdarbuotojas ir paskutinius trejus metus
neturi kuti ¢jes tokiy pareig, iSskyrus atvejus, kai kolegialaus organo narysikkauso
vyresniajai vadovybei ir buvo iSrinktakolegial; orgam kaip darbuotaj atstovas;

3) jis neturi gauti arba néb gaws reikSmingo papildomo atlyginimo i§ bendéswarba susijusios
bendro¥s, iSskyrus uzmokesigaut uz kolegialaus organo nario pareigas. Tokiam
papildomam atlyginimui priskiriamas ir dalyvavimalsciju pasirinkimo sandoriuose arba
kitokiose nuo veiklos rezultafpriklausadiose uZzmokeso sistemose; jam nepriskiriamos
pagal pensij plam nustatyti kompensacij iSmokos {skaitant atidtas kompensacijas) uz
anksteshdarky bendrogje (su alyga, kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi slesremis
pareigomis);

4) jis neturi liti kontroliuojantysis akcininkas arba neturi atstoti tokiam akcininkui (kontrel
nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEBdipstnio 1 dd);

5) jis negali tuéti ir per prajusius metus neturiiti turéjes svarbi verslo rySi su bendrove arba
susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip taiontokius rySius subjekto partneris, akcininkas,
direktorius arba virSesnis darbuotojas. Téitnverslo rySi laikytinas subjektas, kuris yra
svarbus preki tiekéjas arba paslaugeikéjas (skaitant finansines, teisines, patarigras ir

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus orgapaklausom nariy skatius. Daugelyje uZsienio
valstybiy kodeks yra nustatytas tam tikras nepriklauspnariy, kurie turi sudaryti kolegialorgan, skatius
(pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus mogzariy). Taiau, atsizvelgiani nepriklausom nariy
kategorijos naujumLietuvoje,i galimus keblumus parenkant ir iSrenkant neprildauss narius, kodekse
itvirtinta lankstesa formuluot ir bendroems leidziama pioms nuspgsti, koks nepriklausomnariy
skatius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklaustary skatius kolegialiame organe yra skatintinas
ir bus laikomas tinkamesnio bendrewialdymo pavyzdZiu.

® Pazyngtina, kad kai kuriose bendrése @l pernelyg maZo smulljy akcininky skatiaus vis; kolegialaus
organo naxj iSrinkima gali lemti stambiausio akcininko ar kelilidZiausi akcininky balsai. Taiau net ir
pagrindiniy bendros akcinink; iSrinktas kolegialaus organo narys gaiiilaikomas nepriklausomu, jeigu
jis atitinka kodeksétvirtintus nepriklausomumo kriterijus.



konsultacines paslaugas), reikSmingas klientasganizacija, kuri gauna reikSmingasokas
i$ bendro¥s arba jos grugs;

6) jis negali lati ir per paskutinius trejus metus netuditibouves bendro¥s arba susijusios
bendrows dabartins arba ankstesa iSogs auditojmones partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi lti vykdomuoju direktoriumi arba valdybos nariu kédoendrogje, kurioje
bendros vykdomasis direktorius arba valdybos narys (giletinio akcinink; susirinkimo
renkamas kolegialus organas — stefy taryba) yra direktorius konsultantas arba &g
tarybos narys, taip pat jis negalidtikity reikSming; rySiy su bendroés vykdomaisiais
direktoriais, kurie atsiranda jiems dalyvaujantkiendrovi; arba organ veikloje;

8) jis neturi lmti éj¢s kolegialaus organo nario panrgitgiau kaip 12 mat;

9) jis neturi lti vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario gj&uotinio akcinink; susirinkimo
renkamas kolegialus organas — stefy taryba), arba 1-8 punkte nurogysmen artimas
Seimos narys. Artimu Seimos nariu laikytinas sutumidk (sugyventinis), vaikai irvai.

3.8. Nepriklausomumasokos turin iS esnds nustato pats kolegialus organas. Kolegialus @gan
gali nuspesti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka wistiame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, visslo negali luti laikomas nepriklausomuétlypating: asmenini

ar su bendrove susijusaplinkybiy.

3.9. Tukty buti atskleidziama reikiama informacija apie iSvadase kuriy pri¢jo kolegialus
organas aiSkindamasis, ar tam tikras jo naryshgéliaikomas nepriklausomu. Kaidoma paskirti
kolegialaus organo ngibendro¥ turéty paskelbti, ar laikojjnepriklausomu. Kai konkretus
kolegialaus organo narys neatitinka vieno ankgiame kodekse nustatytepriklausomumo
vertinimo kriteriy, bendro¥ turéty paskelbti priezastis, kébta nai ji vis délto laiko
nepriklausomu. Be to, bendrokiekviename savo metiniame praneSimeéttupaskelbti, kuriuos
kolegialaus organo narius laiko nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustagjiriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo
tenkinami iStisus metus, bendéowréty paskelbti priezastis, kétlkonkret; kolegialaus organo
nat laiko nepriklausomu. Kaday uztikrintas informacijos, pateikiamosldkolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendéduréty reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuan

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariairig darky ir dalyvaviny kolegialaus organo
pos:dziuose gali bti atlyginama i$ bendras k$u.? Tokio atlyginimo dyd turéty tvirtinti
bendros visuotinis akcininl susirinkimas.

® Pazynatina, kad Siuo metuéma iki galo aisku, kokia forma galiib atlyginamas bendre@s stebtojy
tarybos ir (ar) valdybos nardarbas Siuose organuose. Akgibendrovi; istatymas (Zin., 2003, Nr. 123-
5574) nustato, kad uz veikbteletojy taryboje/valdyboje jos nariams gatitbmokamos tantjemokstatymo
59 straipsnio nustatyta tvarka, t.y. i§ bendsopelno. Si formuluet skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d.
galiojusiojstatymo redakcijos, nenustato, kad étejn tarybos ir (ar) valdybos nariams gaiitbatlyginama
tik mokant tantjemas. Tai@statymas lyg ir neuzkerta kelio sé¢tjy tarybos ir valdybos nariams uz darb
moketi ne tik tantjemomis, bet ir kitaisadais, nors aiskiai tokios galimyb taip pat ngvirtina.
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IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus
organo pareigos ir atsakomybeé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos
teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organu’ prieziiira ir visy
bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcinini susirinkimo renkamas kolegialus organas (toliam& principe —
kolegialus organas) tety uZztikrinti bendro¥s finansires apskaitos ir kontrés sistemos vientisuan
bei skaidrum. Kolegialus organas téy nuolat teikti rekomendacijas bendéswaldymo
organams ir prifiréti bei kontroliuoti j; veikla valdant bendroy®

4.2. Kolegialaus organo nariai ¢t s3Ziningai, fipestingai ir atsakingai veikti bendres/bei
akcininky naudai ir y interesais, atsizvelgdardarbuotoy interesus ir visuomes geroe.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariaié¢tur a) bet kokiomis glygomis iSlaikyti savo analis,
sprending priemimo ir veiksmy nepriklausomurg b) nesiekti ir nepriimti joki nepagisty
lengvat,, kurios gali kompromituotiy nepriklausomuny c) aiskiai reiksti savo prieStaravantuo
atveju, kai mano, kad kolegialaus organo sprendigpatipakenkti bendrovei. Kai kolegialus
organas yra pt¢mes sprendim, dél kuriu nepriklausomas narys turi rimabejonii, tokiu atveju Sis
narys tuéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausamaags atsistatydint priezastis jis
turéty paaiskinti laiSke kolegialiam organui arba audibonitetui ir, jei reikia, atitinkamam
bendrovei nepriklaus@&mm organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atliktkikienas narys téty skirti pakankamai laiko ir
déemesio. Kiekvienas kolegialaus organo narysttugsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
isipareigojimus (ypadirektoriaus pareigas kitose bendts®), kad jie netrukdyttinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegsatagano narys dalyvavo maZiau neidefs
kolegialaus organo pédziy per bendrogs finansinius metus, apie tai &ty bati informuojami
bendrows akcininkai.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skgéinpaveikti bendrads akcininkus, kolegialus
organas su visais akcininkaisdtur elgtis gZiningai ir nesaliskai. Jis téty uztikrinti, kad
akcininkai kity tinkamai informuojami apie bendréw reikalus, jos strategijrizikos valdym ir
interes; konflikty sprendim. Bendrowje turety bati aiSkiai nustatytas kolegialaus organo nari
vaidmuo jiems bendraujant su akcininkaigipareigojant akcininkams.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus miZ&anius &l nedideés ju verts arba
sudarytus standartimis silygomis vykdaniprastire bendross veikh), sudaromi tarp bendrés ir
jos akcininky, prieziiros ar valdymo organnariy, ar Kity bendroés valdymuijtaka darartiy ar

"Zr. 3 i8nas.

8 Zr. 3 i8na§. Jeigu visuotinio akcininksusirinkimo renkamas kolegialus organas yra vadjitiurety teikti
rekomendacijas bendrés vienasmeniam valdymo organui — vadovui.

° Pazynatina, kad bendrais gali sugrieZtinti mieta reikalavimy ir nustatyti, kad apie pedzius prastai
lankant kolegialaus organo nauri bati informuojami akcininkai (pavyzdZiui, tuo atvejeigu tas narys
dalyvavo maZziau nei 2/3 ar 3/4 pdgiy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organscgdiuose
uztikrinimo priemons yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bewilrvaldymo pavyzdZziu.
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galintiu daryti fiziniy ar juridiniy asmen, baty tvirtinami kolegialaus organo. Sprendimas tkiy
sandony tvirtinimo turéty bati laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tpkprending balsuoja
dauguma nepriklausapkolegialaus organo nati

4.6. Kolegialus organas tiy bati nepriklausomas priimdamas sprendimus, titig reikSngs
bendro¥s veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialusganas tuty bati nepriklausomas nuo
bendroes valdymo organ'®. Kolegialaus organo naridarbui ir sprendimams netiy darytijtakos
juos isrinke asmenys. Bendréuuréety uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitebaiy
apripinti pakankamais iStekliais (tarp ir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikgkaitant
teisz gauti — ypd iS bendro¥s darbuotaj — visa reikiamy informacip ir teisg kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patariiridorinius teigs, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitekompetencijai priklausamais klausimais.

4.7. Kolegialaus organo veikla &t biti organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaugano
nariai gabty turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose intesdsonflikty galimyke yra yp&
didek. Tokiomis sritimis laikytini klausimai, susisu bendro¥s direktori; skyrimu, atlyginimo
bendrovs direktoriams nustatymu ir bendésvaudito kontrole bevertinimu. Todl tuo atveju, kai
kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti gtirklausimai, Siam organui rekomenduojama
suformuoti skyrimo, atlyginimpir audito komitetus. Bendreés tuety uztikrinti, kad skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetams priskirtos funkcijositn vykdomos, téiau jos gali tas funkcijas
sujungti ir sukurti maziau nei tris komitetus. Tolkitveju bendrass turty iSsamiai paaiskinti,
kodél jos pasirinko alternatyvpoziiri ir kaip pasirinktas potris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus. Bendése, kur kolegialus organas turi nedaug matrims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats kgikdus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus suéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu atskleaatitinkam informacip. Tokiu
atveju Sio kodekso nuostatos, susijusios su kdkggaorgano komitetais (ypakl juy vaidmens,
veiklos ir skaidrumo), tuty biti taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

4.8. Pagrindinis komitettikslas — didinti kolegialaus organo darbo efekiyy uztikrinant, kad
sprendimai bty priimami juos tinkamai apsvatisis, ir padti organizuoti darb taip, kad
kolegialaus organo sprendimams nedaitgkos esminiai intergskonfliktai. Komitetai tuéty teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, susijusiasaadialaus organo sprendimu¢itu galutin
sprendina priima pats kolegialus organas. Rekomendacijgtstedmitetus nesiekiama susiaurinti
kolegialaus organo kompetencijos ar perkeligmitetams. Kolegialus organas iSlieka visiSkai
atsakingas uz savo kompetencijos ribose priimamrenslimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprasteity susicti bent i$ trip nariy. Bendrose,
kuriose kolegialaus organo nasira nedaug, iSimties tvarka komitetai gaititsudaryti tik iS dviey
nariy. Kiekvieno komiteto nati daugum turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo nariai.
Tuo atveju, kai bendr@je steletojy taryba nesudaroma, atlygininr audito komitetai tusty bati
sudaryti iSimtinai iS direktoni konsultang. Sprendziant, &skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty bati atsizvelgiama tai, kad narystkomitete turi laiti atnaujinama ir kad neturiati pernelyg
pasitikima tam tikrais asmenimis.

2 Tyo atveju, kai visuotinio akcinimksusirinkimo renkamas kolegialus organas yra vaidyekomendacija
dél jos nepriklausomumo nuo bendéswaldymo orgaintaikytina tiek, kiek tai susjjsu nepriklausomumu
nuo bendro¥s vadovo.
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4.10. Kiekvienokurto komitetojgaliojimus tuéty nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai
turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatigaliojimy ir reguliariai informuoti kolegiai
orgarny apie savo veildir jos rezultatus. Kiekvieno komitetgaliojimai, apibéziantys jo vaidmen

ir nurodantys jo teises bei pareigas¢tybiti paskelbti bent kagtper metus (kaip dalis
informacijos, kuri bendroe kasmet skelbia apie savo valdymo stiukir praktika). Bendroes

taip pat kasmet savo metiniame praneSimehilgkelbti esam komitety praneSimus apie jsuckti,
posdziy skatiy ir nariy dalyvavim posdziuose per pkgusius metus, taip pat apie pagrindines
savo veiklos kryptis. Audito komitetas &t patvirtinti, kad j tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmusiwkhbuovo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

4.11. Siekiant uZztikrinti komitgtsavarankiskumir objektyvum, kolegialaus organo nariai, kurie
néra komiteto nariai, paprastai #y turéti teise dalyvauti komiteto pasiZiuose tik komitetui
pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalgkeid posdyje dalyvaud tam tikri darbuotojai
arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkuiduy bati sudarytos glygos tiesiogiai palaikyti
rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esantuaitt, bati daroma, reikty nurodyti komiteto
veikla reglamentuojatiose taisykise.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindigs skyrimo komiteto funkcijos téty biti Sios:

1) parinkti kandidatuglaisvas valdymo orgaimariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui
juos svarstyti. Skyrimo komitetas &y jvertinti igidZiy, Ziniy ir patirties pusiausvyrvaldymo
organe, parengti funkaijir sugeléjimy, kuriy reikia konkr&iam postui, aprasir jvertinti
ipareigojimui atlikti reikaling laika. Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti bendésakcinink
pasiilytus kandidatus kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priefiros ir valdymo orgain strukiira, dyd, sucktj ir veikla, teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siektkiaainy pokyiy;

3) reguliariai vertinti atskir direktoriy jgadZzius, Zinias bei patirir apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiarmy demeg skirti testinumo planavimui;

5) perziiréti valdymo organ politika dél vyresniosios vadovyds rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas tttg apsvarstyti kik asmen, jskaitant administracijir akcininkus,
pateiktus pasiymus. Kai sprendziami klausimai, sus§u vykdomaisiais direktoriais arba
valdybos nariais (jei visuotinio akcininlsusirinkimo renkamas kolegialus organas —éteilp
taryba) ir vyresnijja vadovybe, tutty bati konsultuojamasi su bendrésrvadovu, suteikiant jam
teis: teikti pasiilymus Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindi¢s atlyginimy komiteto funkcijos tuty biti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti paimus ¢l valdymo organ nariy ir vykdomyju
direktoriy atlyginimy politikos. Tokia politika tusty apimti visas atlyginimo formagskaitant
fiksuota atlyginima, nuo veiklos rezultatpriklausagtio atlyginimo sistemas, pengimodelius ir
iSeitines iSmokas. Pagymai, susig su nuo veiklos rezultatpriklausawio atlyginimo sistemomis,
turéty bati pateikiami kartu su rekomendacijomid du tuo susijusi tiksly ir ivertinimo kriterip,
kuriy tikslas — tinkamai suderinti vykdagy direktoriy ir valdymo organ nariy atlyginina su
bendrovs kolegialaus organo nustatytais ilgalaikiais akdin interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pagiymus ctl individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organ nariams siekiant, kad jie atitikbendros atlyginimy politika ir Siy asmen
veiklosivertinima. Vykdydamas &i funkcija, komitetas tuty biti gerai informuotas apie berdr
atlyginima, kuri vykdomieji direktoriai ir valdymo organnariai gauna i3 kit susijusiy bendroviy;
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3) teikti kolegialiam organui pagiymus I tinkamy sutatiy su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organ nariais fornu;

4) pactti kolegialiam organui prifiréti, kaip bendrow laikosi galiojatiy nuostat dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbifgpa® dél galiojartios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo arg nariams bendras rekomendacijék d
vyresniosios vadovyds (kaip apibéZta paties kolegialaus organo) atlyginiaydzio ir strukiiros,
taip pat stetti vyresniosios vadovyds atlyginimy dydi ir strukiira, remiantis atitinkama
informacija, kuri pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo orgamariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia sgsti skatinimo klausimy, susijus su akcij pasirinkimo sandoriais
ar kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo premis, kurios gali bti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetasstur

1) apsvarstyti bendrtokiy skatinimo sistenptaikymo politika, ypating: démeg skirdamas
skatinimui, susijusiam su akgipasirinkimo sandoriais, ir pateikti kolegialianmganui su tuo
susijusius paslymus;

2) iSnagrirgti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu bendégvmetiniame praneSime ir
dokumentuose, skirtuose akciningusirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasymus ¢l pasirinkimo sandoui pasiraSant akcijas arba
pasirinkimo sandoui perkant akcijas alternatyvos agibiant tokios alternatyvos suteikimo
priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, smisdamas jo kompetencijai priskirtus klausimusétiupasidonéti
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (§rbandros vadovo nuomonestikity
vykdomyjy direktoriy ir valdymo organ nariy atlyginimy.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindits audito komiteto funkcijos tety bati Sios:

1) stelsti bendrovs teikiamos finansiss informacijos vientisum ypating: démeg skiriant
bendro¥s ir jos grugs naudojam apskaitos metagtinkamumui ir nuoseklumuigkaitant
bendrovi; grupes finansing atskaitomyhi konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai kagtper metus periiréti vidaus kontrads ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindias rizikos {skaitant rizik, susijusi su galiojadiy istatymy ir taisykliu
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ireqjais atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkaijveiksmingum, be kita ko, teikiant rekomendacijad gidaus
audito padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, paktrio skyrimo bei atleidimo ir & Sio padalinio
biudZeto, taip pat stebint, kaip bendés\administracija reaguojasio padalinio iSvadas ir
rekomendacijas. Jei bendéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas potdikréti Sia funkcija
turéty jvertinti bent kart per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, usRs su iS@s auditojmones parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai izka bendrogs visuotinis akcininilg susirinkimas)
bei sutarties su audiimone glygomis. Komitetas tuty iStirti situacijas, @l kuriy auditoimonei
ar auditoriui atsiranda pagrindas atsistatydinfpateikti rekomendacijasbtokiu atveju utiny
veiksmy;

5) stelgti iSorés auditoimones nepriklausomumir objektyvum, ypa svarbu patikrinti, ar audito
imore atsizvelgia reikalavimus, susijusius su audito partnedtacija, taip patiitina patikrinti
atlyginimo, kug bendro¢ moka auditamonei, dyd ir panaSius dalykus. Siekiant uzkirsti kel
esminiams intereskonfliktams, komitetas, remdamasiger alia iSores auditojmores skelbiamais
duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos auditonei bei jos tinklui moka bendréw jos
grupe, turety nuolat priziréti ne audito paslaugpohidi ir mast. Komitetas, vadovaudamasis 2002
m. geguzs 16 d. Komisijos rekomendacijoje 2002/590/BBrtintais principais ir gaimmis, tugty
nustatyti ir taikyti formah politika, apibéziantia ne audito paslawgrasis, kuriy pirkimas iS audito
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imores yra: a) neleidZziamas; b) leidZziamas komitetuagirejus ir c) leidZiamas be kreipimosi
komitet;

6) tikrinti iSores audito proceso veiksminguant administracijos reakciji rekomendacijas, kurias
auditoimore pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai téaty biti apripinti iSsamia informacija, susijusia su specifigiai
bendrovs apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. @enes administracija tuty informuoti
audito komiteq apie svarhj ir nejprast; sandon apskaitos tdus, kai apskaita galiiti vykdoma
skirtingais lmdais. Siuo atveju ypatingagrdesys tuity biti skiriamas bendras veiklai
ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios péiskiimones (organizacijas) vykdomai veiklai bei
tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas téty nuspesti, ar jo posdziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, ben@svadovas, vyriausiasis finansininkas (arba
virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bekajts), vidaus auditorius ir i5és auditorius.
Komitetas tuéty turéti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, algdaujant
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo orgamariams.

4.14.4. Vidaus ir iS@s auditoriams tuty bati uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiau
administracija, bet ir neribotos galimydosusisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu aoidi
komitetas tukty veikti kaip pagrindia instancija rySiams su vidaus ir i8srauditoriais palaikyti.
4.14.5. Audito komitetas tety bati informuotas apie vidaus auditorilarbo programir gauti
vidaus audito ataskaitas arba perigdiantrauk. Audito komitetas taip pat téiy bati informuotas
apie iSoés auditony darbo programir turéty iS auditojmones gauti ataskait kurioje hity
apraSomi visi rySiai tarp nepriklausomos audgitonss ir bendro¥s bei jos grugs. Komitetas
turéty laiku gauti informaci apie visus su bendrés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas teéty tikrinti, ar bendro¥ laikosi galiojagiy nuostat, reglamentuojatiy
darbuotoy galimyke pateikti skund arba anonimiskai pranesti apiarimus, kad bendr@je
daromi svarbs pazeidimai (dazniausiai praneSama nepriklausokwd@gialaus organo nariui), ir
turéty uztikrinti, kad ity nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomakigt&lausimy tyrimui
ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas teéty teikti kolegialiam organui savo veiklos ataskaltest kard per
SeSis mnesius, tuo metu, kai tvirtinamos mesrir pugs mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organasttuatlikti savo veiklogvertinima. Jis tugéty apimti
kolegialaus organo strukibs, darbo organizavimo ir ggbmo veikti kaip grug vertinimg, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto katgncijos ir darbo efektyvumo vertinirbbei
vertinima, ar kolegialus organas pastakustatyt veiklos tiksl;. Kolegialus organas téig bent

karta per metus paskelbti (kaip dahformacijos, kuri bendrog¢ kasmet skelbia apie savo valdymo
strukfiras ir praktily) atitinkany informacip apie savo vidig organizaci ir veiklos procedras,

taip pat nurodyti, kokius esminius pafys nukme kolegialaus organo atliktas savo veiklos
ivertinimas.
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V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziiiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty
uztikrinti efektyvy Siy organy darba ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés
organy bendradarbiavima.

5.1. Bendro¥s kolegialiems priegros ir valdymo organams (Siame principgakakolegialis
organai apima tiek kolegialius prieffios, tiek valdymo organus) vadovauja 8rgan; pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas u2dialaus organo pédZiy tinkam suSaukim.
Pirmininkas tuéty uztikrinti tinkama visy kolegialaus organo narinformavim apie Saukiam
posdi ir posdzio darbotvark. Jis taip pat tuity uZtikrinti tinkany vadovavim kolegialaus organo
posdZiams bei tvarkir darbing, atmosfes posdZio metu.

5.2. Bendrows kolegialiy orgam posdzius rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu
pagal i anksto patvirtintgrafika. Kiekviena bendroy pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti
kolegialiy orgam posdzius, t&iau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiSkukad kity
uztikrintas nepertraukiamas esnuiftiendro¥s valdymo klausim sprendimas. Bendrés steldtoju
tarybos poa&dziai turety biti Saukiami bent kastper med, ketvirtj, 0 bendro¥s valdybos pagiZiai
— bent kart per neneg.™*

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukigoosdi turéty biti informuojami iS anksto, kad téty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti pdgje nagrigjamu klausimy svarstymui ir gaity vykti
naudinga diskusija, po kuriosita, priimami tinkami sprendimai. Kartu su praneSimieagaukiam
pos:di kolegialaus organo nariams &tir biiti pateikta visa reikalinga, su paio darbotvarke
susijusi medziaga. DarbotvarkosdZio metu netuty biti keiciama ar papildoma, iSskyrus
atvejus, kai paslyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai akaaneati@liotinai reikia spesti
svarbius bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrés kolegialiy organ darky bei uztikrinti efektyw sprendin
priemimo proces, bendroés kolegialiy prieziaros ir valdymo orgai pirmininkai tuety
tarpusavyje derinti SaukiapposdZiy datas,y darbotvarkes, glaudZiai bendradarbiautesgami
kitus su bendrois valdymu susijusius klausimus. Bendiestebtojy tarybos po&dziai tuity bati
atviri bendroés valdybos nariams, ypéaais atvejais, kai peégyje svarstomi klausimai, susigu
valdybos naxj atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

* Rekomendacijojévirtintas bendro¥s kolegialiy organ; posdziy periodiskumas taikytinas tais atvejais,
kai bendrogje sudaromi abu papildomi kolegdial organai — stethojy taryba ir valdyba. Kai bendréje
sudaromas tik vienas papildomas kolegialus orgaogmsdziy periodiSkumas galiiti toks, koks
nustatytas stefbojy tarybai, t.y. bent kagtper met ketvirtj.
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VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant
smulkiuosius bei uzsieniecius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty
apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrekapitas sudaryt tik tokios akcijos, kuriosyj turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosasg/bdividend, ir kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojaahggas iS anksto, t.y. pries perkant akcijas,
susipazinti su iSleidziagmnauj ar jau iSleist akcijuy suteikiamomis teignis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svasbsandoriai, tokie kaip bendrssturto perleidimas,
investavimasikeitimas ar kitoks apsunkinimas, &tiy gauti visuotinio akcinini susirinkimo
pritarima™?. Visiems akcininkams téty biti sudarytos vienodos galimyb susipazinti ir dalyvauti
priimant bendrovei svarbius sprendimiskaitant pamiéty sandonj tvirtinima.

6.4. Visuotini akcininky susirinkimy suSaukimo ir vedimo procarbs tuéty sudaryti akcininkams
lygias galimybes dalyvauti susirinkime ir neiiur pazeisti akcininig teisy bei intereg. Pasirinkta
visuotinio akcinink susirinkimo vieta, data ir laikas nettir uzkirsti kelio aktyviam akcinink
dalyvavimui susirinkime. Visiems bendrgs/akcininkams dar iki visuotinio akcinialsusirinkimo
turéty bati suteikta galimyb uZzduoti bendrogs prieziiros ir valdymo orgamnariams klausimus,
susijusius su visuotinio akcininksusirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakymysos.

6.5. Rekomenduojama visuotiniam akcinirdusirinkimui parengtus dokumentyskaitant
susirinkimo sprendimpprojektus, i5 anksto paskelbti vieSai prieinaneidroés interneto
tinklalapyje® Visuotinio akcinink; susirinkimo protokal po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti vig$ginamai bendrais interneto tinklalapyje.
Siekiant uztikrinti uZsienigy teis; susipazinti su informacija, esant galimybei, Sioje
rekomendacijoje paméti dokumentai tusty biti skelbiami ir angl kalba ir (ar) kitomis uzZsienio
kalbomis. Bendrogs interneto tinklalapyje vieSai prieinamai gaititskelbiama ne visa dokument
apimtis, jei j1 vieSas paskelbimas gal pakenkti bendrovei arbaity atskleistos bendr@ég
komercires paslaptys.

12| jetuvos Respublikos akcipbendrovi jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiigotinio
akcininky susirinkimo kompetencijai sprendinaél ilgalaikio turto, kurio balansivert didesi kaip 1/20
bendros istatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomigjtimo, isigijimo ir pan. prgmimo. T&iau
svarhlis, esminiai bendrag veiklai sandoriai téty biti apsvarstomi visuotiniame akcinimlsusirinkime ir
gauti jo pritarima. To nedraudzia ir Akcini bendrovi; jstatymas. Téau siekiant neapsunkinti bendégv
veiklos ir iSvengti nepaggtai dazno sandarisvarstymo susirinkime, bendrs/gali p&ios nusistatyti svarhi
sandon kriterijus, pagal kuriuosiiy atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritao. Nustatydamos
svarbiy sandonj kriterijus, bendrogs gali vadovautis Akcimi bendrowi; jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4,
5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nykirpuo 1, atsizvelgdamogsavo veiklos specifikir sield
uztikrinti nepertraukiamir efektyvia bendro¥s veikh.

13 |8ankstinis miaty dokumeny skelbimas bendra@g interneto tinklalapyije taty bati vykdomas
atsizvelgiani Akciniy bendrovi; jstatymo (Zin., 2003, Nr. 123-5574) 26 straipsnidafyje nurodyi 10
dieny iki visuotinio akcininky susirinkimo termin.
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6.6. Akcininkams tuity bati sudarytos galimyés balsuoti akcinink susirinkime asmeniSkai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams netubiti daroma joki kliticiy balsuoti iS5 anksto
rastu, uzpildant bengii balsavimo biuleten

6.7. Siekiant padidinti akcinimkgalimybes dalyvauti akcininksusirinkimuose, bendréms
rekomenduojama balsavimo procese&iala taikyti modernias technologijas ir tokiddu sudaryti
akcininkams galimybbalsuoti akcininl susirinkimuose naudojantis telekomunikagjpliniais
irenginiais. Tokiais atvejais turiib uZtikrintas telekomunikaaijirenginiy saugumas, teksto
apsauga, galimybidentifikuoti balsuojatio asmens parasBe to, bendroés gaéty sudaryti
salygas akcininkams, ygauzsienigiams, akcinink susirinkimus stelii pasinaudojant modenpi
technologij priemoremis.
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VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organuy narius vengti interesy
konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty
atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrows prieziiros ir valdymo organo narys #i vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai prieStarauja ar gali prieStarauti benésanteresams. Jeigu tokia situacija wtal
atsirado, bendras prieziiros ar valdymo organo narys &tif per proting termira pranesti kitiems
to paties organo nariams arbhayinkusiam bendrads organui, arba bendrév akcininkams apie
tokia interes prieStaravimo situacij nurodyti intereg pohadi ir, jeiguimanoma, veet

7.2. Bendrows prieziiros ir valdymo organo narys negali painioti bendsoturto, kurio
naudojimas specialiai su ju@na aptartas, su savo turtu arba naudatipa informaci, kuria jis
gauna lndamas bendrag organo nariu, asmeninei naudai akit@® asmens naudai gauti be
bendro¥s visuotinio akcininl¢ susirinkimo ar jagalioto kito bendro#s organo sutikimo.

7.3. Bendrows prieziiros ir valdymo organo narys gali sudaryti sapdarbendrove, kurios organo
narys jis yra. Apie toksandoy (iSskyrus mazareikSmiugldhedidebs ju veriés arba sudarytus
vykdantjprastire bendro¢s veikh bei standartiemis silygomis) jis privalo nedelsdamas rastu arba
Zodziu,jraSant tai posdzio protokod, pranesti kitiems to paties organo nariams arisginkusiam
bendroes organui, arba bendrés akcininkams. Sioje rekomendacijgyardyt; sandonj

sudarymui taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

7.4. Bendrows prieziiros ir valdymo organo narys iy susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dl sandony ar kitokiy klausimy, su kuriais jis susjs asmeniniu ar dalykiniu interesu.
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VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo,
perziaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams
ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrovés
atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendro¥ turety paskelbti savo atlyginimpolitikos ataskait (toliau — atlyginimy ataskaita). Si
ataskaita tuity bati paskelbta kaip bendrés metinio praneSimo dalis. Atlyginigrataskaita taip
pat tugty biti skelbiama bendras interneto tinklalapyije.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausigmesio tuéty biti skiriama bendroés direktoriy
atlyginimy politikai ateinadiais, o kur tinka — ir tolesniais, finansiniais @ist Joje taip pat téiy
buti apzvelgiama, kaip atlyginimpolitika buvoigyvendinama prgusiais finansiniais metais.
Ypatingas dmesys tuty biti skiriamas esminiams bendisvatlyginimy politikos pokyiams,
lyginant su préjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje tuity bati pateikta bent Si informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintany sudedamjuy daliy santykis ir jo paaisSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultiatiterijus, kuriais grindziama teislalyvauti akcij
pasirinkimo sandoriuose, téisakcijas arba kintamas sudedgias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiktezultat, ry§;

4) pagrindiniai metinj premij sistemos ir bet kurios kitos ne pinigais gaunamasgdos kriterijai ir
ju pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arbiestyvo i&€jimo i pensij schemos pagrindini
savybi; apraSymas; téau atlyginimy ataskaitoje netéty biti komerciniu poZiriu neskelbtinos
informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat téty biti apibendrinama ir paaiSkinama bendreyolitika,
susijusi su sutény, sudarom su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo orgamariais, slygomis.
Tai turety apimti,inter alia, informacija apie sutafiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
orgam nariais trukm, taikomus praneSimo apiej#na iS darbo terminus ir iSsaminformacip
apie iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias sursutau vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
orgamny nariais nutraukimu pirma laiko.

8.5. Be to, tusty biti atskleidZziama informacija, susijusi su parengiaiu ir sprendim priémimo
procesu, kurio metu nustatoma benasogirektoriy atlyginimy politika. Informacija tukty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komitggaliojimus ir sudtj, su bendrove nesusijusi
konsultant, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant atlyginpolitika, vardus ir pavardes bei
metinio visuotinio akcinink susirinkimo vaidmen

8.6. Nemenkinant organatsaking uz direktori atlyginimy nustatym, vaidmens, atlyginimnp
politika arba bet kuris esminis atlygininpolitikos pokytis tuéty biti itraukiamag metinio
visuotinio akcinink susirinkimo darbotvakk Atlyginimy ataskaita tuity bati pateikiama
akcininky balsavimui metiniame visuotiniame akciningusirinkime. Balsavimas galiib
privalomojo arba patariamojo padZio.
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8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriantskaiems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, tugty bati iSsamiai paskelbiama atlyginirataskaitoje. Siame dokumentestyrbiiti
pateikta bent 8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta infmifa apie kiekviepasmen kuris bendrogje
¢jo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitink@fimansiniy met; laikotarpiu.

8.7.1. Tuéty buti pateikta tokia su atlyginimais ir (arba) tarnydrnis pajamomis susijusi
informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sunétk arba moétina direktoriui uz paslaugas, suteiktasépuraiais
finansiniais metaisskaitant, jei taikoma, dalyvavimo mokass, nustatytus metiniame
visuotiniame akcinink susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos iS bet kwsionores, priklausatios tai p&iai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (anm@mijos, bei prieZzastys¢lkuriy tokios
premijos ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZziama pagastatymus, kiekvienas esminis papildomas atlyginjmaskamas
direktoriams uZ specialias paslaugas, kurios nirdojprastirems direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba surtakkiekvienam vykdomajam direktoriui ar valdymo aing
nariui, pasitraukusiam iS savo patejgrajusiais finansiniais metais;

6) bendra apské&uota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir suteikiame pinigais, ve# jeigu tokia
nauda neturi fiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.7.2. Tuéty buti pateikiama Si informacija, susijusi su akcijoritigarba) teismis dalyvauti akcij
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kidarbuotaj skatinimo akcijomis sistemomis:
1) pratjusiais finansiniais metais bendésvpadilytu akcijy pasirinkimo sandowiarba suteikt
akcijy skatius ir taikymo salygos;

2) akcij pasirinkimo sandoui skatius, realizuotas per ptaisius finansinius metus, nurodant
kiekvieno sandorio akajjskatiy bei realizavimo kais arba dalyvavimo darbuotpgkatinimo
akcijomis sistemoje verfiinansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcpasirinkimo sandoui skatius, ju realizavimo
kaina, realizavimo data ir pagrindsteisi igyvendinimo slygos;

4) visi esam akcijy pasirinkimo sandoui salygu pokytiai ateinaiais finansiniais metais.

8.7.3. Tuety buti pateikiama Si su papildampensij schemomis susijusi informacija:

1) kai pensij schema yra apibity iSmoky, pagal § direktory sukaupi iSmoky pokyiai
atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensij schema yra apibity imoky, iSsami informacija apignokas, kurias uz direktari
sumolkejo arba tuéty sumokti bendroy atitinkamais finansiniais metais.

8.7.4. Tuéty buti nurodytos sumos, kurias bendéaarba bet kuri dukterinbendro¥ arimore,
itrauktaj bendro¥s konsoliduat metirg finansire atskaitomyk, iSmole¢jo kaip paskolas,
iSankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam asunigkiiriséjo direktoriaus pareigas bet kuriuo
atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu,iskaitant nesumaitas sumas ir pakany norms.

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginakegomis, akci pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teigmis isigyti akcij arba Iiti atlyginamam remiantis akaijkainu pokygiais, iki ju
taikymo pradzios tuty pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcikinsusirinkime
priimdami atitinkana sprendim. Pritarimas tugty bati susigs su péia schema ir akcininkai
netukty sprsti dl atskiriems direktoriams pagal $chem suteikiamos akcijomis pagtos
naudos. Visiems esminiams schesalygy pakeitimams ikiy taikymo pradzios taip pat ttr
pritarti akcininkai, priimdami sprendirmetiniame visuotiniame akcininksusirinkime. Tokiais
atvejais akcininkai tuty biti informuoti apie visas slomy pakeitimy salygas ir gauti paaiskinim
apie siilomy pakeitimy poveik.

8.9. Metinio visuotinio akcinink susirinkimo pritarimas téty biiti gaunamas Siais klausimais:
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1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akaijis pagistomis schemomigskaitant akcij
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akaijskatiaus nustatymas ir pagrina akciy suteikimo tvarkosaygos;

3) laikotarpis, per kumpasirinkimo sandoriai galidi realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandprealizavimo kainos pokjo nustatymo alygos, jeigu
istatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaiks direktoriy skatinimo schemaos, kurios panaSiomiygomis rera siillomos
visiems kitiems bendrag darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcinimksusirinkime taip pat téty biti nustatytas galutinis terminas, per
kuri uz direktory atlyginimg atsakingas organas gali paskirti Siame punkterd§watipy
kompensacijas atskiriems direktoriams.

8.10. Jeigu leidZia nacionadineist arba bendraas istatai, kiekvienam pasirinkimo sandpsu
nuolaida modeliui, pagal kuyra suteikiamos teés pasiraSyti akcijas Zemesne nei rinkos kaina,
galiojartia ta diem, kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kainestatyta per keletdien; pries
realizavimo kainos nustatyntaip pat tukty pritarti akcininkai.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai nettty; bati taikomi schemoms, kuriose dalyvavimas panaSicatigiomis
sitlomas bendrois darbuotojams arba bet kurios duktésiimonés darbuotojams, kurie turi teis
dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta meéinie visuotiniame akcininksusirinkime.

8.12. PrieS metinvisuotin akcininky susirinkima, kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nuradyt
sprendinma, akcininkams tuity biti suteikta galimyb susipazinti su sprendimo projektu ir su juo
susijusiu informaciniu praneSimu (Sie dokumentgittubiti paskelbti bendrois tinklalapyje).
Siame pranesime titn biti pateiktas visas akcijomis pasio atlyginimo schemas
reglamentuojantis tekstas arba $chemn pagrindiniy salygu aprasymas, taip pat schealyviy
vardai ir pavaréls. PraneSime taip pat & bati nurodytas schetnir bendros direktoui atlyginimy
politikos rySys. Sprendimo projekte &t bati aiSki nuoroda paia schem arba pateikta
pagrindiniy jos silygu santrauka. Akcininkams taip patdty bati pateikta informacija apie tai, kaip
bendrow ketina apsiipinti akcijomis, kurios reikalingogipareigojimams pagal skatinimo
schemaggyvendinti: tuéty biti aiSkiai nurodyta, ar bendréketina pirkti reikalingas akcijas
rinkoje, laikyti jas atsargoje ar iSleisti nawgkciju. Taip pat tuéty bati pateikta schemos iSlaid
kurias patirs bendra@vdél numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkiadyta
informacija tuety bati paskelbta bendrag interneto tinklalapyije.
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IX principas: Interesuy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas
istatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavimag
kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste
savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tieké&jus,
klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje
bendrovéje.

9.1. Bendrows valdymo sistema teéty uZztikrinti, kad ity gerbiamos tos interggurétojy teises,
kurias gingstatymai.

9.2. Bendrows valdymo sistema teétiy sudaryti slygas interes turétojams dalyvauti bendreg
valdymeistatymy nustatyta tvarka. Intergsurétojy dalyvavimo bendrais valdyme pavyzdZiai
gakty buti darbuotoy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius bendros@iendimus,
konsultacijos su darbuotpkolektyvu bendrogs valdymo ir kitais svarbiais klausimais, darbugtoj
dalyvavimas bendrag akciniame kapitale, kreditaritraukimasi bendros valdynm, bendros
nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interes turétojai dalyvauja bendras valdymo procese, jiems &ty biti sudaromos
salygos susipaZzinti su reikiama informacija.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius
bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, buty
atskleidziama laiku ir tiksliai

10.1. Bendro¥ turéty atskleisti informacy apie:

1) bendro¥s veikh ir finansinius rezultatus;

2) bendro¥s tikslus;

3) asmenis nuosavyb teise turitius bendrows akcij paket ar ji valdarius;

4) bendro¥s prieziiros ir valdymo orgamnarius, bendras vadoy bei jy atlyginima;
5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendro¥s ir susijusi asmen sandorius, taip pat sandorius, kurie sudaryfpnastires
bendro¥s veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbu@ajitais interes turétojais;
8) bendro¥s valdymo struktra ir strategig.

Sis grasas laikytinas minimaliu, ir bendressyra skatinamos neapsiriboti tik informacijos,
nurodytos SiameasaSe, atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkteoduyta informacip, rekomenduojama atskleisti
informacij apie visogmoniy grupss, kuriai priklauso bendr@y konsoliduotus rezultatus.

10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkteodyta informacip, rekomenduojama pateikti
informacij apie bendroés prieziiros ir valdymo orgapnariy, bendrogs vadovo profesinpatirt,
kvalifikacija ir potencialius interaskonfliktus, kurie gaity paveikti iy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendés\prieZiiros ir valdymo organariy, bendroés vadovo is
bendro¥s gaunamp atlyginima ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamejaima V1|
principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 7 punkteodyta informacip, rekomenduojama atskleisti
informacij apie bendroés ir interes turétojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tiéfai, vietos
bendruomeé, santykiusjskaitant bendrais politika ZmoniSkyjy iStekliy atzvilgiu, darbuotaj
dalyvavimo bendroas akciniame kapitale programas ir pan.

10.5. Informacija tuty bati atskleidZziama tokiu ddu, kad jokie akcininkai ar investuotojai rip
diskriminuojami informacijos gavimotido ir apimties atzvilgiu. Informacija téiy bati
atskleidziama visiems ir vienu metu. Rekomenduojdtad praneSimai apie esminiigkius hity
skelbiami prie$ arba po Vilniaus vertyhijmopieri; birZos prekybos sesijos, kad visi bendiov
akcininkai ir investuotojai téty vienodas galimybes susipazinti su informacijadyemti
atitinkamus investicinius sprendimus.

10.6. Informacijos skleidimotulai tugty uztikrinti informacijos naudotojams neSaliSkavalaik ir
nebrang pri¢jima prie informacijos. Rekomenduojama informacijosegkimui didesniu mastu
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naudoti informacines technologijas, pavyzdziui,liskénformacija bendroes interneto
tinklalapyje. Rekomenduojama informagcgkelbti ir ckti i bendro¥s interneto tinklalapne tik
lietuviy, bet ir angh kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomdalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendésvnterneto tinklalapyje skelbti bendés/metin pranesim, mety
prospeki-ataskai bei kitas bendrads rengiamas periodines ataskaitas, taip p#drsai tinklalap
déti bendrows praneSimus apie esminiwgkius bei bendroés akcip kainy kitima vertybiniy
popieriy birzoje.
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XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés
iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektywnuomor dél bendrows tarpires finansirs atskaitomybs,
bendro¥s metires finansirts atskaitomyés ir metinio praneSimo patikrinipturéty atlikti
nepriklausoma auditgnore.

11.2. Rekomenduojama, kad auditwones kandidaira visuotiniam akcininl susirinkimui siilyty
bendrovs stelstojy taryba, o jeigu ji bendr@je nesudaroma, - bendrs/valdyba.

11.3. Jei auditgmore yra gavusi iS bendrés uzmokestuz suteiktas ne audito paslaugas, bendrov
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taiat puicty disponuoti bendras stelétojuy

taryba, o jeigu ji bendr@je nesudaroma, — bendéswaldyba, svarstydama, kyauditoimones
kandidatira pasiilyti visuotiniam akcininlkg susirinkimui.
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